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Introduccion

El material que se presenta reune herramientas de gestion para Municipios
Inclusivos que pretenden acompanar la creacion y/o el fortalecimiento de
espacios institucionales y politicas publicas de diversidad, en gobiernos
locales de la provincia de Cordoba. Si bien en los ultimos anos se han
logrado grandes avances en el plano normativo y de las politicas publicas
gue obtuvo el colectivo LGBTI+1 gracias a sus luchas, la incorporacion de
esta perspectiva es aun necesaria para poder seguir promoviendo trans-
formaciones. Frente a la necesidad de generar y fortalecer espacios insti-
tucionales que trabajen con las diversidades, se elaboro esta herramienta
con un enfoque situado que le permita a los agentes estatales de los y las
gobiernos locales hallar diversos recursos segun las necesidades y con-
textos de cada territorio. Este material pretende ser una guia que oriente
acciones acordes a las posibilidades y objetivos de cada espacio, bajo la
premisa que desde los lugares de gestion estatal local se pueden construir
politicas publicas con perspectiva de diversidad.

Es necesario aclarar que el lenguaje utilizado, problematiza el uso que se
hace del lenguaje y como esto moldea la mirada del mundo, de los otros y
las otras, como un aspecto relevante. Esto convoca a incorporar un uso
que dé cuenta de una perspectiva de diversidad, que contemple los avan-
ces de derechos de los ultimos anos en Argentina, y que haga referencia
a todas las identidades, sin convertirse en una herramienta de exclusion.

“Se entiende por lenguaje inclusivo entonces, o por lenguaje no-
sexista, aquel que ni oculte, ni subordine, ni excluya a ninguno
de los géneros y sea responsable al considerar, respetar y hacer
visible a todas las personas, reconociendo la diversidad sexual y
de género. Cambiar el uso del lenguaje implica también un
cambio cultural, y nos convoca a construir otro sistema de valo-
res, otra forma de entender, de pensar y de representar al
mundo” (HCDN, Guia sobre lenguaje Inclusivo, p.10)

1 Sigla utilizada para referirnos a lesbianas, gays, bisexuales, trans/travestis e intersexuales, de
manera no taxativa. El signo “+" sefiala su caracter inclusivo y abierto a otras identidades
disidentes de la cisheteronorma y que puedan surgir. Las formas de nombrar la diversidad
sexual son posicionamientos politicos, que se encuentran socio-histéricamente situados y en
constante transformacion. A partir de ahora, emplearemos esta denominacion para referirnos
a las identidades sexogenéricas disidentes.



Este material es el resultado de la articulacion de la Secretaria de Derechos
Humanos y Diversidad del Ministerio de Desarrollo Humano del Gobierno
de la Provincia de Cordoba, con la Universidad Nacional de Villa Maria, la
Red de Municipios Inclusivos y el Consejo Consultivo de Politicas Publicas
de Diversidad. A partir de dicha articulacion se realizaron una serie de
talleres con la Red de Municipios Inclusivos de la que participaron alrede-
dor de 40 agentes estatales de todo el territorio provincial. El encuentro a
lo largo de los talleres procurd construir, desde un enfoque colaborativo,
insumos fundamentales para esta herramienta. Los dialogos, las activida-
des vy las voces de los y las participantes en representacion de sus gobier-
nos locales son una pieza crucial sin la que esta herramienta no tendria el
mismo sentido.

Como parte de esos talleres se trabajo con el Consejo Consultivo de Politi-
cas Publicas de Diversidad, que nuclea a organizaciones del colectivo
LGTBI+, quienes resultan actores claves para la co-construccion de politi-
cas publicas con perspectiva de diversidad.

Los gobiernos locales ocupan un lugar estratégico de cercania con la ciu-
dadania. Esta proximidad con los territorios permite construir una escala
de la gobernanza desde la cual generar diagnosticos situados, conocer
con mayor precision las problematicas y disefar e implementar politicas
que se adecuen a cada contexto. En ese sentido, este material pretende
ofrecer herramientas para acompanar a los agentes estatales en su proce-
so de formacioén, comprension y abordaje de las problematicas de la diver-
sidad, de manera articulada y en colaboracion con la Secretaria de Dere-
chos Humanos y Diversidad.

Este material contiene una serie de elementos claves para su objetivo, se
trata de una articulacion entre material teérico con instrumentos pedagogi-
cos y practicos. Este armado ofrece herramientas que permiten avanzar
en la creacion y fortalecimiento de espacios institucionales y politicas
publicas para la diversidad. Y a su vez, recursos que potencian el rol de los
y las agentes estatales para lograr comunidades inclusivas.



De esta manera, las herramientas aqui presentadas
tienen la intencion de orientar a quienes producen
politicas de diversidad en diferentes sentidos:

¥  Enla construccion de una perspectiva a partir de conceptos
que proporcionan una mirada integral sobre el colectivo LGTBI+,
en un contexto social profundamente desigual.

¥  Para problematizar y sensibilizar a los y las agentes estatales
en torno a la perspectiva de diversidad, motivando la construccion
de espacios y politicas con el colectivo LGTBI+.

%  Para diagnosticar las situaciones y capacidades actuales
de los gobiernos locales en términos de este enfoque.

¥  Enlatraduccion de este enfoque en proyecciones de fortaleci-
miento conjunta, en proyectos de politicas concretas y para
empapar las politicas publicas locales con esta perspectiva, a
los fines de generar transformaciones a partir de la accion estatal.

Este material se organiza en torno a tres ejes que dialogan en pos de
proporcionar herramientas desde la perspectiva de diversidad:

Eje 1: ;Por qué construir politicas publicas locales desde una
perspectiva de diversidad?

Ofrece un entramado conceptual para aproximarnos a la perspectiva de
diversidad, en articulacion con el abordaje de las principales problemati-
cas que atraviesa el colectivo LGTBI+ y los marcos legales mas importan-
tes que permiten abordar dichas situaciones.

Eje 2: Dispositivos para diagnéstico.

Brinda herramientas concretas para elaborar diagnésticos con la comuni-
dad LGTBI+, con un enfoque participativo, y con los espacios instituciona-
les de los gobiernos locales para proyectar acciones en pos de los recur-
sos y posibilidades que se tienen. Las herramientas aqui abordadas se
construyen de una manera situada, a partir de un abanico de opciones que
permiten adaptarse a las realidades de cada gobierno local y el territorio en
el que realiza su accionar estatal.




Eje 3: Espacios institucionales: creacion, fortalecimiento y
elaboracion de proyectos.

Presenta una herramienta concreta para crear y fortalecer espacios insti-
tucionales, y elaborar proyectos de politicas publicas con enfoque territo-
rial, participativo y situado.

Este material se constituye en una herramienta para
institucionalizar en los gobiernos locales politicas publi-
cas con perspectiva de diversidad. De esta manera, se
trata de promover la transversalizacion de este enfoque,
en el diseno e implementacion de acciones de sensibili-
zacion, capacitacion y disenos de politicas locales que
garanticen los derechos del colectivo LGTBI+.




Eje 1

Carlos Jauregui

activista LGBT e impulsor
de la lucha por los derechos
de la comunidad homo-
sexual en nuestro pais.

44 £ origen de nuestra
lucha estd en el deseo
de todas las libertades?¥ |
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¢A que llamamos diversidad?

Hablar de perspectiva de diversidad implica el reconocimiento de las
diversidades sexo-genéricas en las localidades y la trama de desigualda-
des estructurales que subyace a los procesos de socializacion, como tam-
bién en el ambito familiar, en el proceso educativo, al momento de conse-
guir un trabajo o en el acceso a una vivienda, entre otras problematicas,
para no naturalizarlas ni reproducirlas sino, por el contrario, poder revisar-
las, cuestionarlas y revertirlas.

Para construir una perspectiva de diversidad es necesario reconocer que
no existen solo dos categorias de sexo diferenciadas de manera clara y
excluyente, sino que esta clasificacion binaria es el resultado de un proce-
so de interpretacion cultural, historica y politica de los cuerpos. El sexo es
una categoria médica y biolégica que implica una lectura binaria y deter-
minante de patrones fisicos y mensurables, denominados caracteres
sexuales: genitales, gonadas, hormonas y la conformacion de los cromo-
somas. El sexo de las personas es determinado y asignado al nacer por la
autoridad médica solo en base a su genitalidad externa. Esta determina-
cion es siempre binaria (si se observa un pene sera hombre, si se observa
una vulva sera mujer) e implica expectativas sobre una gran variedad de
caracteristicas corporales. Por ejemplo: masa muscular, facciones facia-
les, altura, vellosidad corporal, etc. Se puede decir entonces, que si bien el
proceso de sexuacion de los cuerpos si responde a procesos bioldgicos,
el sexo no es natural ni biologico.

El género es una construccion social, cultural e histérica que asigna a las
personas, a través de los procesos de socializacion, determinadas carac-
teristicas, valores y roles en funcion de su sexo asignado al nacer. Asi
mismo, distribuye los sentidos en torno a qué se espera de los cuerpos,
estableciendo no solo habitos, sino también expectativas, incitaciones y
prohibiciones sobre ellos.

La nocion de género, al ser una construccion cultural, cambia con el
tiempo vy la cultura de la que formamos parte. Los géneros tradicionalmen-
te validos para las culturas modernas occidentales (varon cis/mujer cis) no
son los mismos que los de las culturas precolombinas, por ejemplo. De la
misma manera que cuando hablamos de sexo,al referirnos al género, se
arriba a la conclusion de que las distintas caracteristicas que componen la
expresion y la identidad de género? desbordan los modelos tradicionales

2 Estos conceptos seran desarrollados mas adelante.




femeninos y masculinos. Si bien el género es asignado por la sociedad de
la que se es parte, las personas pueden o0 no reafirmar esa pertenencia o
identificacion. En esa correspondencia o contradiccion se conforman los
distintos géneros que habitan las personas: mujer cis, mujer trans, travesti,
varon trans, varon cis, persona no binaria, persona de género fluido, entre
otras posibilidades.

Un aporte fundamental para desarmar el modelo binario de construccion
del sexo y el género es el concepto propuesto por la antropdloga estadou-
nidense Gayle Rubin (1989) para describir el modo de ordenamiento social
jerarquizado que naturaliza e invisibiliza desigualdades: el sistema
sexo-género. Esta jerarquia reglamenta y condiciona la conducta de las
personas en razon de su sexualidad y su identidad de género. Es un modo
de organizacion socio-erotico cuyas normas regulan las vidas de las per-
sonas

En ese marco, la heterosexualidad no es una orientacion sexual mas, sino
gue es un régimen politico: establece una parte del cuerpo como indicador
de la identidad sexual; a cada identidad se le otorga un conjunto de atribu-
tos y capacidades; y determina que cada identidad debe desear a la iden-
tidad opuesta. Las relaciones interpersonales estan atravesadas por la
construccion heteronormada de nuestras sociedades y las violencias
no se ejercen solo sobre las mujeres, si no también sobre todos aquellos
cuerpos que no se adecuan a los modelos hegemonicos de feminidad y
masculinidad.

La perspectiva de diversidad implica tener en cuenta la existencia de una
jerarquia sexual en la que unas sexualidades se consideran mejores, mas
legales, mas morales 0 mas sanas. Esto tiene como resultados mas benefi-
cios sociales, legales y economicos. Por ejemplo, en la primer Marcha del
Orgullo LGBT en Ciudad Autonoma de Buenos Aires, el 2 de julio de 1992,
muchas personas marcharon enmascaradas debido al estigma vy la discri-
minacion que implicaba asumirse publicamente como homosexual,
pudiendo incluso perder los puestos de trabajo o la tenencia de hijos e
hijas.

Una perspectiva de diversidad se entrama entonces no solo como critica
de dicho sistema sexo-género, desanclando la premisa binaria y hetero-
normada de identidades, sino que habilita, produce y acciona otras formas
de vida, mas libres y dignas (con acceso a derechos que van desde la
salud, el trabajo, la educacion, la vivienda, como al respeto de identidades,
deseos y cuerpos).
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cDesde donde producir politicas de
diversidad?

A lo largo de este material se procura establecer un enfoque para construir
espacios y politicas de diversidad que se asienta en principios claves
como:

Territorialidad: se trata de recuperar y reivindicar el territorio como espacio
social donde sucede la vida comunitaria. Se propone como realidad social donde
se vinculan diversos y desiguales actores, cuyas posiciones en las estructuras
productivas, juridicas, culturales, simbdlicas y politicas generan diferencias en
sus posibilidades de accion e interpretacion de las situaciones. Sin embargo, esa
diversidad se articula con la pertenencia a un mismo lugar, y la posibilidad de fijar
horizontes comunes de accion. Reconocer el territorio desde el cual y con el cual
se construyen politicas como espacio con vida propia, con rasgos propios que lo
singularizan, le dan caracteristicas especificas que generan una identidad(es)
(Madoery, 2016).

Participacion: construir espacios institucionales y politicas desde un enfo-
que participativo es clave para que los mismos se constituyan en lugares de per-
tenencia e identificacion del colectivo LGTBI+. Hacer lugar a las voces, los cuer-
pos, las trayectorias y experiencias de aquellas personas para quienes se pien-
san las politicas produce una profundizacion de la democratizacion de los
gobiernos locales y los ambitos publico-estatales. Se trata también de cuestionar
como agentes estatales cuales han sido los lugares que se les ha dado a la
ciudadania en general y a la diversidad en particular para la participacion. Y, en
ese sentido, cuestionar la construccion patriarcal y heteronormada de los espa-
cios deliberativos existentes (Fraser, 1993), ;quienes llegan a esos espacios y
quienes no? ;Que légicas y practicas se reproducen ahi?. Se trata de propiciar y
generar espacios amables, productivos y con poder de decision para la partici-
pacion de personas y organizaciones de la diversidad.

Intersectorialidad: pensar la articulacion de los espacios institucionales de
diversidad (o que atiendan dichas demandas) con otros actores estatales y no
estatales es fundamental para construir politicas y dar respuestas integrales y
transformadoras. Centrandose en actores estatales, este enfoque es necesario
en la medida en que la complejidad de las problematicas que atraviesa el colecti-
vo LGTBI+, como se menciona mas adelante, requieren del trabajo conjunto y de
enfoques integrales para transformar dichas realidades. La intersectorialidad
estd entramada con la integracion, como caras de una misma moneda (Cunill
Grau, 2014). Esa integracion se puede pensar hacia el interior de los gobiernos
locales como hacia otros niveles de gobierno y actores publicos.




Interseccionalidad: es una perspectiva amplia e inclusiva que establece
que la clase, laraza, la edad, la sexualidad, la (dis)capacidad corporal, las trayec-
torias migrantes, las creencias religiosas, entre otros, son factores fundamenta-
les en las vidas de las personas y no pueden ser entendidas sin pensar coOmo se
entrecruzan y solapan. Podemos pensar el género y la sexualidad interseccio-
nalmente porque se establecen en dinamicas desiguales de poder en funcién de
otros aspectos de la vida de las personas, como su clase social, su raza, su edad,
etc. Es importante reconocer las multiples identidades que forman parte del
colectivo LGBTIQ+: hay personas con discapacidades, migrantes, gordas, racia-
lizadas, de diferentes edades y creencias religiosas, entre muchas otras. Por lo
tanto, al abordar las multiples discriminaciones que se atraviesan, la interseccio-
nalidad es una herramienta fundamental para la transformacion social.

Para refiexionar

La interseccionalidad nace como respuesta de la exclusion historica de
las mujeres negras en el movimiento feminista de los Estados Unidos del
siglo XX, que estaba conformado principalmente por mujeres blancas de
clase media. Buscaba cuestionar la idea de que la "mujer” era una catego-
ria homogénea y universal.

Para profundizar

El libro “Cinco historias de una invdlida
imprudente y un poema para no perder

la dignidad” de |a activista cordobesa *
disca y bisexual Maria Lucrecia Gomez
Boschetti

Para reflexionar

Marlene Wayar,
Psicologa social por la Universidad

Popular de Madres de Plaza de Mayo,
y activista travesti.

1"
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Lohana Berkins y Carlos Jauregui
[ ]

Tematicas para abordar
desde la perspectiva de diversidad

En este apartado se abordan una serie de tematicas que, a lo largo de los
talleres que dieron origen a este material, se enunciaron como claves para
producir politicas de diversidad. De esta manera, se presentan cuestiones
como Identidad, Familia y Vivienda, Salud y Educacion, Trabajo y Estigma-
tizaciones, Nifeces y Vejeces trans. Cada una es abordada a partir de un
entramado conceptual, legal y pedagogico con diferentes recursos y ele-
mentos.

Sobre la ldentidad

* “| a necesidad de nombrarnos para hacernos visibles y tener voz,
pero a la vez esta categorizacion que me encasilla en algun lado que
por ahi queda muy pegado a la heteronorma”

* “Volver al pueblo es dificil todavia”

* “Nombrarnos es un problema” pero a la vez “nos ayuda a recono-
cernos y a identificarnos como parte de algo mds grande”

* “A pesar del avance de derechos de los ultimos anos, las diversida-
des siguen viviendo con sus derechos vulnerados. El reconocimiento
de la Ley de Identidad de Género (N° 26.743) es fundamental para la
produccion de politicas inclusivas y con perspectiva de diversidad. os
espacios institucionales de los gobiernos locales se constituyen en un
actor clave para promover politicas publicas locales que se asienten
en el respeto de la identidad, de la diversidad, sin encasillar, u homo-
geneizar, “no podemos hacer politicas focalizadas si no nombramos,
lo que no se nombra no existe”

(*) Participante del Taller con la Red de Municipios Inclusivos, 6 de agosto, 2024



La ley de identidad de género es parte de un marco legal de la diversidad
qgue contiene un articulo clave: el Art. 12, de la Ley N° 26.743, uno de los
mas importantes ya que hace referencia al trato digno. Segun el Primer
Relevamiento Nacional de Condiciones de Vida de la Diversidad Sexual y
Genérica?, realizado por la Agenda |+D+iy el Ministerio de Mujeres, Géne-
ros y Diversidad de la Nacién y publicado en el ano 2023, el 82,2% de las
personas que se censaron habia realizado el cambio del DNI, pero el 17,2%
de las personas de la comunidad trans y no binarie encuestadas no reali-
zaron dicho tramite. De esta manera, conocer la Ley es fundamental ya
que este articulo les da a los y las agentes estatales herramientas para
reconocer las identidades de las personas.

¢Qué es el TRATO DIGNO?
Segun el ARTICULO 12 de la Ley 26.743 de Identidad de Género.

“Deberarespetarse laidentidad de género adoptada por las per-
sonas, en especial por ninas, ninos y adolescentes, que utilicen
un nombre de pila distinto al consignado en su documento na-
cional de identidad. A su solo requerimiento, el nombre de pila
adoptado debera ser utilizado para la citacion, registro, legajo,
llamado y cualquier otra gestion o servicio, tanto en los ambitos
publicos como privados. ”

Cuando no se ha realizado el cambio de nombre y sexo en el DNI:

En toda documentacion escrita, las En comunicaciones orales y men-
personas deberan registrarse con su ciones en publico sedebera utilizar
apellido, las iniciales de los nombres siempre y de manera exclusiva el
que figura en el DNI, el nombre de pila nombre de pila elegido por la persona
que elijjan conforme a su identidad de acuerdo a su identidad autopercibi-
autopercibida, fecha de nacimiento vy da.

numero de documento.

3 Para conocer mas sobre este relevamiento: https://censodiversidad.ar/
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Reglamentacion articulo 11 de la Ley N° 26.743
sobre el Derecho a la ldentidad de Género

° - 2015. En el ano 2015 el Decreto N° 903/2015
reglamenta el articulo 11 de la Ley de Identidad de

* Género, donde se establecia el acceso gratuito a
r diferentes tratamientos que pueda requerir una

Para reflexionar

Susy Shock,
poeta y activista travesti.

Entrevista por Federico Simonetti
en el programa "Pais de Boludos”

persona transexual para adecuar su cuerpo a su
identidad de género autopercibida“.

Para profundizar

reconocimiento:

El Archivo de la Memoria
Trans (AMT) es un espacio
para la proteccion, la cons-
truccion y la reivindicacion
de la memoria trans

Una politica fundamental en torno a las identidades e historias de el colectivo
travesti-trans son los Archivos de la Memoria, como politicas de recuperacion y

Archivo Sexo y Revolucidon
del Centro de Documenta-
cion e Investigacion de la
Cultura de Izquierdas

4 Estas son algunas de las localidades de la Provincia de Cérdoba que llevan a cabo Marcha
del Orgullo: Unquillo (Corredor Sierras Chicas), Deadn Funes, Rio Cuarto, Cosquin, San Francis-
co, Alta Gracia, Villa Maria-Villa Nueva, Villa Carlos Paz, Cérdoba Capital y Oliva.
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La identidad de género es la vivencia interna e individual del genero tal
como cada persona lo siente. Puede coincidir o no con el sexo asignado al
nacer.

Por ejemplo: mujer cis o mujer trans, nino u hombre (cis o trans), travesti, no
binarie, entre otros. Solemos asociar este término a las personas trans y no bina-
rias, sin embargo, es importante remarcar que todas las personas tenemos una
identidad de género, solo que las personas de dichas comunidades tienen que
volverla explicita y luchar para que sea reconocida y respetada.

Algunas identidades se han construido como apropiacion de un insulto:
marica, puto, torta, travesti, puta devienen identidades sexogénericas con
una gran carga politica que da cuenta de la lucha y cuestionamiento hacia
lo normativo. Ademas, ponen de manifiesto la dimension histérica, geo-
grafica y politica de la identidad, mostrando que la identificacion es un pro-
ceso complejo que puede resignificar el lugar de lo “raro” y lo “ridiculo”.

La expresion de género es la forma en que manifestamos nuestro género,
nos mostramos al mundo, pudiendo 0 no coincidir con nuestra identidad
de género.

Por ejemplo: el nombre, los pronombres, la ropa, el pelo, el comportamiento, los
gestos, etc.

Cuando hablamos de orientacion sexual nos referimos a la atraccion
afectiva y/o sexual que una persona siente hacia otra.

Por ejemplo: heterosexuales (mujer-varon), homosexuales (gay, lesbiana),
bisexuales (atraccion hacia dos géneros), pansexuales (atraccion sin distincion
de género), asexuales (no hay deseo sexual), entre otras.

15
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Sobre familiay vivienda

* “Somos expulsados a edades muy tempranas, ninxs”

* “Las personas del colectivo crecemos en didsporas, y eso implica
un dafecto que es politico, y eso implica hablar no solo de los senti-

mientos sino del desarraigo, entonces lo que ahi tenemos que pensar
son politicas de arraigo para el colectivo”

(*) Participante del Taller con la Red de Municipios Inclusivos, 6 de agosto, 2024

En cuanto a familiay vivienda, se puede ver como las personas trans son
ampliamente las mas afectadas dentro de la diversidad. Existe en la mayo-
ria de las familias un quiebre al momento de la transicion, lo que en
muchos de los casos provoca una exclusion del hogar a muy temprana
edad. El desarraigo familiar implica una pérdida de derechos como por
ejemplo las redes de sostén y acompanamiento, el sostén econdmico que
da una familia, entre otras. La ruptura del lazo familiar suele estar atravesa-
da por una gran vulneracion de derechos asi como también de la precari-
zacion de la vida.

En cuanto a esta tematica especifica, existe la necesidad de generar politi-
cas publicas en relacion a los acompafamientos, tanto a las personas que
realizan su transicion, como asi también a sus familias y personas cerca-
nas, para que hagan su proceso acompanadas. La contencion alas nife-
cestrans es un tema de suma relevancia, en diversos territorios no se tiene
acceso a los conocimientos o las herramientas para hacerlo, no tienen los
vinculos con organizaciones de la diversidad que puedan guiar ni con ins-
tituciones, en esos casos es fundamental que los gobiernos locales
puedan fortalecer redes de acompanamiento.

Para profundizar

Una ley fundamental para el reconocimiento de las familias y derechos es la Ley
26.618 de Matrimonio Igualitario.

Informe Especial de la TV Publica: Ley de Matrimonio Igualitario
- 40 Anos de Democracia




Sobre salud y educacion

* “Primeras experiencias de discriminacion vienen primero de los
pares”

(*) Participante del Taller con la Red de Municipios Inclusivos, 6 de agosto, 2024

Pensar politicas publicas locales de arraigo es fundamental, para que las
personas de las comunidades pequenas de la provincia no tengan que irse
a las grandes ciudades para tener igualdad de oportunidades laborales o
de formacion. Los espacios institucionales vinculados a la diversidad de
los gobiernos locales deben realizar un trabajo articulado de sensibiliza-
cién con los espacios de salud y educacion de la localidad, ya que son
espacios importantes en el arraigo que mencionamos anteriormente.

La expectativa de vida de la comunidad trans en Argentina es de 35-40
anos de vida (Berkins, 2005; Ministerio Publico Fiscal de Defensa C.A.B.A.,
2017), por los limites que encuentran en el acceso al sistema de salud,
debido a la falta de acceso a un trabajo formal también existe el limitante a
una cobertura de salud, la mayoria no cuenta con una obra social. Ademas
también son necesarios espacios de salud especificos para las diversida-
des, en cuanto a lo amigables, pero también para poder contar con un
equipo de salud especializado, en la provincia de Cordoba hay experien-

cias de Consultorios Inclusivos en ciudades como Villa Maria y Rio Cuarto.

Estos informes muestran la baja terminalidad educativa que existe por
parte del colectivo LGTBI+, fundamentalmente de las personas trans. Esto
se debe a la expulsion de las familias y del hogar a temprana edad como
vimos anteriormente, pero también porque en algunos casos las institucio-
nes educativas pueden convertirse en espacios no seguros.

Para profundizar

>)§ Algunas leyes importantes para recordar y trabajar son la Ley N° 26150 “Edu-
cacion Sexual Integral” (ESI) (2006), la Ley 25.673 “Programa Nacional de
Salud Sexual y Procreacion Responsable” (2002) y la Ley N° 26.657 de Derecho
a la Proteccion de la Salud Mental (2010). A su vez, el Gobierno de la Provincia de
Cérdoba cuenta con el Programa provincial de acceso a la salud integral de la
poblacion LGBTTTIQ+.
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* Una politica de salud importante son los Consultorios Inclusivos, como espa-
cios de atencién y acompanamiento al colectivo LGTBI+ que, de manera interdisci-
plinaria y con perspectiva de diversidad, ofrecen atencién médica y seguimiento

para el acceso a diversos programas de salud®.

% Programas de Terminalidad Educativa con perspectiva de diversidad como:

Ok k0 [=] =5 =] Ok k0
i . Ak = e
B O 2] B
Programa de Extensién Bachillerato Popular Terminadlidad educativa
Universitaria Travesti, Trans para personas
“Maite Amaya” y No Binarie transexuales y
“Mocha Celis” trabajadoras sexuales

en Rio Cuarto

Sobre trabajo y estigmatizacio

* “Es necesario que desde las intendencias mas alla de las leyes
existan voluntades politicas para avanzar en el ingreso al trabajo

formal de la poblacion trans”

* “Lo que mads identificamos son las complejidades de las personas
trans y no binarias al momento de buscar y acceder a un trabajo”

(*) Participante del Taller con la Red de Municipios Inclusivos, 6 de agosto, 2024

La situacion de la comunidad trans, es la mas excluida de sus hogares en
edades tempranas, la falta de vivienda esta vinculada como dijimos antes,
a la exclusion del hogar, pero también a la falta de acceso al trabajo formal.
En el caso de la poblacidén trans, muchas personas ejercen el trabajo
sexual por no poder acceder a otros trabajos formales o incluso informa-
les. Estas dificultades en el acceso al trabajo se ven potenciados por la
falta de estudios, que en su mayoria no terminan la primaria, no cuentan
con experiencias laborales previas, o por los estigmas con respecto a su
imagen.

5 Estas son algunas de las localidades de la Provincia de Cordoba que cuentan con Consultorio
Inclusivo: Villa Maria, Unquillo, Rio Cuarto y La Serranita.




Una herramientas legal fundamental para estas problematica es la Ley N°
27.636 de Promocion del Acceso al Empleo Formal para personas Traves-
tis, Transexuales y Transgénero “Diana Sacayan - Lohana Berkins” que
establece un cupo minimo de 1 % de los cargos y puestos del Estado Na-
cional para dicho colectivo, con el objetivo de que travestis y trans puedan
acceder a un trabajo formal con ello a otros derechos y asi a mejores con-
diciones de vida®.

Para reflexionar

Discurso de Sheila Bravo, Vicepresidenta de la Mesa de la
Diversidad, en el marco de la aprobacion del Cupo Laboral
Travesti Trans por unanimidad en el Concejo Deliberante
de Rio Cuarto.

Para profundizar

Las estigmatizaciones y violencias que se ejercen sobre el colectivo LGTBI+ tienen
una especificidad propia que ha implicado fallos concretos e histéricos para su
visibilizacion y tratamiento:

El fallo por el travesticidio Diana Sacaydn - 2018.

El 18 de junio de 2018 el Tribunal Oral en lo Criminal y Correccional N° 4
de la Ciudad de Buenos Aires, dictd sentencia y condend a cadena
perpetua al asesino de Diana Sacayan, en una causa donde el organismo
fue querellante. En su veredicto, el Tribunal considerd que se tratd de
un crimen de odio y que medio la violencia de género segun los incisos
4 y 11 del articulo 80 del Cédigo Penal y reconocié el crimen, por
primera vez en la justicia argentina, como un travesticidio.

El fallo Tehuel de la Torre - 2024.

El fallo del Tribunal N° 2 en lo Criminal de La Plata es histoérico por diversas
razones. Por un lado, por el agravante de crimen de odio por identidad de
género, ya que es el primer juicio que incorpora esta mirada en el caso de
un varén trans en nuestro pais. A su vez, considera a la desaparicion de
Tehuel como un agravante en la pena. Por ultimo, los jueces y la jueza
dieron lugar a otros dos pedidos —de la familia y de la fiscalia— que hacen
que el juicio, en vez de cerrarse, abra nuevas perspectivas: solicita la
creacion de un protocolo especifico de busqueda de personas LGBTIQ+
desaparecidas y da pie a la declaracién de emergencia social de las
personas travestis y trans en la provincia de Buenos Aires.

6 Estas son algunas de las localidades de la Provincia de Cérdoba que actualmente implemen-
tan el Cupo Laboral Trans: Rio Cuarto, Villa Maria, Oliva, Villa Dolores, Villa del Rosario, Valle
Hermoso, Huinca Renanco y Bell Ville.
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Como parte de las tematicas a abordar para generar politicas de diversi-
dad, se mencionan dos cuestiones desde las cuales se han problematiza-
do y producido proyectos de acompanamiento: las nineces y vejeces
trans. La organizacion social de la vida en torno a la edad productiva y
adultocéntrica deja de lado momentos centrales como la vejez y las nifie-
ces (MPFD, 2017). Abordar estas etapas con proyectos de cuidado, respe-
to y acompanamiento desde los gobiernos locales en articulacion con
otros actores institucionales y territoriales es central.

«Yo nena, yo princesa» cuenta la historia de Luana, una nina
trans, la primera en Argentina en conquistar el Documento Nacional de |dentidad
(DNI) de acuerdo a su autopercepcion, sin haber judicializado el caso.

La pelicula esta dirigida por Federico Palazzo, y versiona el libro de Gabriela
Mansilla, mama de Luana y activista.

"Crianzas. Historias para crecer en toda diversidad"
de Susy Shock, poeta y escritora trans, nace de un programa radial y se centra
en pensar las crianza desde lugares amorosos y cuidados frente a las injusticias
sociales.

La Casita Trans en Cordoba, se especializa
en el acompanamiento de nineces y juventudes trans y no binarias.

"Quereme Trans, un informe
necesario: Vejeces" de Canal Encuentro, reflexiona en torno
a las vejeces trans.

Reflejar Diversidad es una politica del Gobierno
Provincial de promocion y proteccion de derechos destinado a las
nineces, juventudes trans/ no binarias y sus familias o referentes
afectivos




De esta manera, se presentan a lo largo de este gje, con la intencion
de sensibilizar sobre las situaciones que atraviesan las personas
del colectivo LGTBI+, ya que el desconocimiento sobre las problema-
ticas y las herramientas existentes para abordarlas suele aparecer
Ccomo una cuestion central para producir politicas de diversidad. En ese
sentido, para cerrar este eje, y en pos de seguir reflexionando en torno
a la transformacion social, existe a nivel nacional una ley fundamental
para discutir y proponer nuevas miradas en las administraciones publi-
cas: La ley 27.499 conocida como Ley Micalea, que establece la
capacitacion obligatoria en género y violencia de género para
todas las personas que se desempeian en la funcion publica en
todos sus niveles y jerarquias en l0s poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Nacion y que ha sido incorporada en diversas institucio-
nes publicas.

A su vez, en pos de la visibilizacion de las situaciones que atraviesan el
colectivo LGTBI+ la provincia de Cdordoba establecioé en el aitio 2018
que cada 17 de mayo se conmemore el “Dia Provincial por la Igual-
dad, y la No discriminaicon por orientacion sexual, identidad y
expresion de género"”, con la intencion de promover la organizacion y
auspicio, entre otros, de actos, eventos educativos, artisticos y cultura-
les, conferencias y actividades que tengan por finalidad contribuir a la
construccion de un cambio social y cultural que posibilite dejar atras
practicas discriminatorias y afirmar que hablar de los derechos de las
personas LGBTIQ no es hablar de nuevos derechos ni de derechos
especiales, sino de Derechos Humanos.
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Dispositivos
para el diagnostico

Lohana Berkins

activista travesti argentina que
luché por los derechos de las
personas LGBT y de las mujeres.

44 ser travesti es la prueba viviente de
que alguien que nace con una genitali-
dad se puede construir o autoconstruir
en otra identidad. La genitalidad no
determina la identidad. Una mujer no es
mujer porque tiene una vagina, sino
porque se acepta como mujer, porque
construye su historia como mujer,
porque le gusta ser mujer.

Y lo mismo pasa con nosotras.
El género es movible ##




Herramientas para el diagnéstico
del colectivo LGTBI+

¢Como articular con las organizaciones para
generar diagnosticos?

En nuestro pais, el disefio y ejecucion de los relevamientos sobre personas
del colectivo LGTBI+, tiene una historia signada por la participacion de las
comunidades implicadas. Asi sucedio con la primera sistematizacion de
datos sobre las condiciones de vida travestis, transexuales y transgéneros,
“La gesta del nombre propio”” (Berkins, 2005), llevado adelante por
Lohanna Berkins mediante su organizacion ALITT (Asociacién de Lucha
por la Identidad Travesti y Transexual) en colaboracion con Futuro Trans-
genérico, la editorial Madres de Plaza de Mayo y Josefina Fernandez. Mas
alla de la participacion de activistas como la propia Lohanna y Marlene
Wayar en el disefo de la herramienta, la implementacion fué llevada a
cabo por las companeras de las organizaciones sociales. Este hecho
resulta fundacional y marca el norte de las metodologias para llevar ade-
lante los diagndsticos subsiguientes. Por ello, los dispositivos implementa-
dos en las diferentes regiones y provincias fueron realizadas con la partici-
pacion de las organizaciones. Resulta fundamental el saber experto de las
personas implicadas en el diseno y la implementacion de los dispositivos,
ya que realizan un valiosisimo trabajo simbdlico, ya que llevan adelante la
traduccion de la realidad de un colectivo estigmatizado a los términos
“legitimos” de la politica publica.

Marilen,Diana y Lohana

7 Estas son algunas de las localidades de la Provincia de Cérdoba que cuentan con Consultorio
Inclusivo: Villa Maria, Unquillo, Rio Cuarto y La Serranita.
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"La gesta del nombre propio” (2005)

un informe sobre la situacion de la comunidad travesti
en Argentina, coordinadoras: Lohana Berkins y Josefina
Ferndndez

“La Revolucion de las Mariposas”
A diez afnos de La Gesta del Nombre Propio

ConocerT
Relevamiento de Personas Trans y No Binarias
de la Provincia de Cérdoba

¢Por qué un diagnostico con y del colectivo
LGTBI+?

No se pueden producir politicas de diversidad sin esas diversidades pre-
sentes en los procesos. Es en el intercambio, la puesta en comun, la proxi-
midad y la participacion que se generan cambios transformadores en el
orden patriarcal y heteronormativo.

Ahora bien, para producir esas politicas, los y las agentes estatales, deben
contar con informacion certera sobre las problematicas y situaciones que
atraviesan en su territorio.

La diversidad de gobiernos locales que son parte del territorio hace nece-
sario diversificar las estrategias para que sean situadas y contextualiza-
das. Por eso, se acercan algunas herramientas posibles de utilizar
acorde a las caracteristicas de cada comunidad a los fines de conocer
la realidad del colectivo LGTBI+.




3% Acercamientos a partir de reuniones (individuales y/o grupales)
con las personas que integren el colectivo LGTBI+ en la comunidad

3% Relevamientos a partir de encuestas

% Uso de fuentes de informacion (investigaciones, censos, etc.)

% Mapeo de actores a partir de espacios participativos para la comunidad*
3 Talleres diagnéstico *

% Arbol de problema *

e

Herramientas para el diagnoéstico
institucional

¢Por qué un diagnostico institucional?
Los diagnosticos son herramientas que permiten el reconocimiento de las

capacidades y recursos con los que cuentan los gobiernos locales para
llevar a cabo la produccidn de politicas publicas.

cQué se entiende por capacidades
y recursos?

La idea de capacidades refiere a “la aptitud de los entes estatales para
alcanzar los fines que le han sido asignados interna o externamente” (Ber-
tranou, 2013, p.39), €S decir, las condiciones que posee, en diversos grados,
las entidad estatales para conseguir los objetivos planteados.

Las herramientas de autodiagnostico permiten dialogar entre los equipos
de trabajo, cuales son aquellas capacidades que estan ausentes, cuales
se necesitan seguir desarrollando, y cuales fortaleciendo para profundizar
la construccion de politicas publicas con perspectiva de diversidad.

% Agendar un momento de trabajo con disponibilidad de tiempo para que
el dialogo sea fluido.

3 Reunir a todo el equipo de trabajo.

3 Tomar nota de aquello que va saliendo a partir de las preguntas
disparadoras.
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Las herramientas que se presentan se dividen en 4 bloques que se vincu-
lan a diversas capacidades: espacio institucional, equipo de trabajo, politi-
cas publicas y trabajo en red.

En cada bloque se propone una serie de preguntas que permitiran ir reco-
nociendo las capacidades y recursos con los que cuenta (o no) el espacio,
para desde alli avanzar en los puntos de mejora y fortalecimiento.

Espacio Institucional (El)

¢Cuentan con un espacio institucional donde se elaboren e implementen
politicas para la diversidad? (puede ser un espacio compartido con otras
problematicas)

El espacio institucional donde se desarrollan politicas para la diversidad,
como se llama?

. Qué rango jerdrquico tiene?

SQué lugar ocupa en el organigrama?

¢;Depende de que otro EI?

cTiene presupuesto propio?

Equipo de trabajo

;.Como se compone el equipo de trabajo?

.Se trabaja de manera interdisciplinar?

¢;Cudntas personas de la comunidad LGTBI+ trabajan en el municipio?

Politicas publicas

SQué tipo de politicas publicas se desarrollaron o se desarrollan en la
comunidad vinculadas a la perspectiva de la diversidad....

de sensibilizacion y/o capacitacion?

de acceso a la salud?

de acceso a la vivienda?

de acceso al trabajo?

sobre educacion y ESI?

de incorporacion de personas travesti-trans al gobierno local generando
articulaciones ademds con el sector privado?

Trabajo enred

¢Se trabaja articulando con organizaciones de la comunidad LGTBIQ+?
¢Se trabaja o se ha trabajado articulando con el gobierno provincial?
¢Se trabaja o se ha trabajado articulando con el gobierno nacional?
cSe redlizan acciones con otras instituciones estatales (universidades,
centros de salud, etc.)?

cExisten espacios para el didlogo y la participacion con la ciudadania?
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cComo leer las respuestas?

A partir de los didlogos que habilitan estas preguntas, se propone una
posible lectura de las respuestas que permita avanzar en este material,
detectando herramientas situadas y contextualizadas a las necesidades,
posibilidades y proyecciones de cada espacio institucional.

las preguntas de este eje permiten orientarse en la
composicion de los equipo de trabajo, valorando la interdisciplinariedad,
las diversas trayectorias y experiencias de quienes |lo componen, enten-
diendo que no se puede producir politicas para la diversidad sin la diversi-
dad. Identificar si se esta frente a equipos unipersonales o unidisciplinares,
por un lado, y si se cuenta con los recursos humanos suficientes para dar
respuesta a las situaciones actuales asi como a las proyecciones que se
quieren hacer en el espacio.

las preguntas de este eje permiten reconocer
el lugar que ocupa el espacio institucional en el gobierno local. Identificar
nombre, rango jerarquico, lugar en el organigrama, presupuesto, resulta
una manera relevante de indicar como se posiciona el espacio en relacion
a otras areas. A su vez, también permite definir objetivos y el tipo de com-
petencias que tendra el espacio, asi como el alcance del mismo. Por ejem-
plo, no es lo mismo una "direccion/secretaria/area de la diversidad" (que
seguramente tendra competencias mas amplias) que una "direccion/se-
cretaria/area de la salud de la diversidad (que tendra un tipo de objetivo
concreto, con competencias mas orientadas y probablemente requiera de
un equipo de trabajo con capacidades especificas).

La institucionalizacion del espacio esta vinculada a estos indicadores, que
les permitiran proyectar nuevas acciones.

en este eje se pueden observar una serie de areas
de politicas que abarcan dimensiones de la existencia vinculadas a lo
mencionado en el apartado de situacion de la diversidad. A grandes
rasgos, permite reconocer sobre qué dimensiones se esta trabajando,
sobre cuales falta trabajar y sobre cuales se puede profundizar.

el trabajo articulado con actores estatales y no estata-
les es un punto central para el disefo, implementacion y evaluacion de
politicas publicas de la diversidad. Poder identificar con qué actores se
trabaja y con cuales se pueden establecer nuevos vinculos es una parte
fundamental de este diagnostico.
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¢Qué proyectamos? (Hacia donde vamos)

A partir del diagnostico anterior se propone una proyeccion de trabajo a
partir de 4 momentos, que se encuentran interrelacionados. Si bien con-
tienen cierta l6gica temporal de trabajo, se entiende que la labor de los
espacios institucionales conlleva permanentemente la articulacion vy
superposicion de estos momentos.

*

Momento 1: Sensibilizacion y capacitacion

Este momento plantea un punto fundamental para los espacios y politicas
vinculadas a la diversidad. La sensibilizacion es el primer paso cuando se
habla de formacion en la diversidad, en la medida en que habilita Ia
reflexion, el acercamiento afectivo y la implicancia con la problematica. En
ese sentido, es un proceso que permite visibilizar las desigualdades exis-
tentes y las necesidades de transformacion de ese orden social patriarcal.
Las sensibilizaciones constituyen un momento de didlogo con voces,
experiencias y vivencias (propias o de otros y otras) que habilita el recono-
cimiento de las violencias, jerarquias y discriminaciones naturalizadas en
la vida de las diversidades. De esta manera, se habilitan las reflexiones y
autorreflexiones que conducen a la toma de conciencia como experiencia
clave para el cambio social (Virgili Pino, 2014).

Es una herramienta para crear conciencia por medio de la reflexion y
abordar aspectos ocultos o naturalizados en las relaciones de poder
de género; a la vez es una estrategia de aprendizaje que remueve las
actitudes indiferentes a un problema social y promueve su cuestio-
namiento a través de la reflexion (Astelarra en Virgili, 2014, p. 11).

Las capacitaciones son pensadas como una herramienta que conlleva
siempre un momento de sensibilizacion (ya sea de manera previa o entre-
tejida a la misma), ya que capacitar se vincula a la introduccion de concep-
tos, saberes y teorias propias de la perspectiva de la diversidad. Sin entrar
en formaciones especializadas, para producir politicas de diversidad, se
necesitan agentes estatales sensibilizados/as y capacitados/as en las
tematicas, que sin ser expertos/as, puedan reconocer las situaciones de
desigualdad, articular con otros actores y generar politicas transformado-
ras.



Algunos recursos para sensibilizar

«» Talleres: trabajar con noticias, videos, peliculas, estadisticas, etc.
o Conversatorios con activistas, organizaciones, referentes, etc.
» Espacios de dialogos con la comunidad.

Algunos recursos para capacitar
¢ Trabajo con materiales didacticos y de facil lectura.
e Articulacion con actividades y espacios de dialogo.

Ley N° 27.499 conocida como “Ley Micaela".

La Ley que lleva el nombre de Micaela Garcia, tiene como
objetivo la capacitacion obligatoria de las personas que
integran los tres poderes del Estado, en todos sus niveles.

2

- Ley N° 10.962 conocida como “Ley Sonia Torres".

= L@ ; Ley de la provincia de Cordoba que lleva el nombre de la

- Abuela de Plaza de Mayo Sonia Torres para capacitar en

. derechos humanos a los agentes de los tres poderes del
Estado.

Momento 2: Construccion de equipos y espacios
institucionales

Este momento es clave para avanzar en la institucionalizacion de un espa-
cio que aloje demandas y produzca politicas para y con la diversidad.

El equipo: la existencia de equipos de trabajo con multiples saberes y
trayectorias permite el abordaje de las problematicas y acciones desde
miradas diversas que ponen el foco en diferentes aspectos. La construc-
cion de esa perspectiva multiple e integral habilita una comprension mas
profunda complejizando la trama donde se desarrollan las politicas publi-
cas. Poder reconocer los diversos factores, recursos, actores y experien-
cias que hacen a la problematica es un paso fundamental para que las
acciones gubernamentales tengan un impacto mas eficiente y transforma-
dor, mayores posibilidades de cumplir con sus objetivos.
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A su vez, se puede pensar esta integralidad desde la diversidad de expe-
riencias de las personas que componen los equipos de trabajo, no solo
en términos de disciplinas académicas sino de trayectorias vitales.

La interdisciplinariedad cobra sentido en la medida en que flexibiliza
y amplia los marcos de referencia de la realidad, a partir de la permea-
bilidad entre las verdades de cada uno de los saberes (Carvajal Escobar,
2010, p. 159). Se puede entender la interdisciplinariedad como la
puesta en comun de estos saberes que desafian los limites disciplina-
rios, atravesando y transformandolos.

Algunos criterios para construir equipos
¢ Incorporar personas con diversas formaciones disciplinares.
¢ Incorporar personas con diversas trayectorias profesionales.

¢ Incorporar personas con diversas experiencias de activismo
territorial, social, politico, etc.

Los espacios institucionales: estos espacios pueden cobrar diversas
formas en consonancia a las voluntades politicas, los recursos estatales y
las demandas de la ciudadania, existen programas, coordinaciones,
areas,direcciones, subsecretarias y secretarias, entre otros. El lugar que
ocupan en el organigrama del gobierno local suele ser un indicador de la
dad y rol que asume en el mismo. Sin embargo, se considera que desde
cualquier ambito de los gobiernos locales existen posibilidades de accio
nesy politicas que generen cambios desde la perspectiva de la diversidad.
Apuntar a la institucionalizacién (cuando no existen) o a su fortalecimiento
y jerarquizacion (cuando ya estan conformados) resulta un momento clave
para la consolidacion de municipios inclusivos.

Institucionalizacion: es la materializacion de relaciones politicas,
practicas sociales y visiones del mundo que se legitiman como cosas
publicas por medio de procesos precedidos por luchas politicas (...)
Se expresan en la difusion de nuevos discursos sobre las relaciones
[entre géneros], en la promulgacion de nuevas leyes, en la formula-
cion de nuevas reglas y en la formacion de organismos estatales y
redes de interaccion entre los actores publicos, privados y sociales
que conforman los espacios de las politicas publicas (Guzman y Monta-
fio, 2012).



Algunos recursos para la institucionalizacion de los espacios
institucionales

Ordenanzas de creacion de espacios.

Ordenanzas de adhesion a leyes provinciales y/o nacionales.
Dotacion de presupuesto.

Gestion de recursos mediante programas del Ministerio.

Momento 3: Politicas piiblicas y trabajo en red

Disefar, implementar y evaluar politicas publicas es parte constitutiva de
los gobiernos locales. De esta manera, el momento de produccion de poli-
ticas no es ajeno a la construccion de municipios inclusivos. En la primera
parte de este material se introdujo a que hacemos referencia cuando se
habla de una perspectiva de diversidad en las politicas. Este es el momen-
to en el cual se comienza a identificar las politicas realizadas, que pueden
ser producidas por el espacio institucional o pueden haber sido produci-
das por otros espacios (o en articulacion). Y, a su vez, construir nuevas
lineas de trabajo sustentadas en los diagnosticos realizados.

Politicas publicas: conjunto de acciones y omisiones que manifiestan
una determinada modalidad de intervencion del estado en relacion
con una cuestion que concita la atenciodn, interés o movilizacion de
otros actores en la sociedad civil (Oszlak y O'Donell, 1995, p. 112-113).
Esto implica la negociacion e interaccion con diversos actores publi-
cos y privados que poseen y movilizan diferentes recursos de poder.

Algunos recursos para elaborar politicas publicas y trabajo en red
* Elaboracion de proyectos (se trabaja en el Eje 3).

e Articulacion con otros espacios institucionales del gobierno local:
mesas de trabajo, consejos, etc.

® Articulacion con organizaciones de la sociedad civil.
¢ Articulacion con otras instituciones estatales.

* Mapeo de politicas.

®* Mapeo de actores.
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Momento 4: Consolidando Gobiernos Diversos e Inclusivo

Cada gobierno local encontrara entre estas herramientas aquellas que se
adecuen a sus necesidades, recursos y objetivos. Este momento se
enfoca en aquellos espacios institucionales consolidados que buscan pro-
fundizar y ampliar las politicas que vienen realizando.

Algunas dimensiones que son importantes atender y desarrollar
tienen que ver con:

Participacion comunitaria: la democratizacion de los espacios publicos
(estatales 0 no) es un punto nodal en las politicas para y con la diversidad,
en la medida en que ampliar e incluir diversidades de voces a los debates
sobre qué hacer y como hacer desde los gobiernos genera politicas mas
legitimadas, transformadoras y asertivas.

Redes institucionales: impulsar redes institucionales, reforzando las
articulaciones que se vienen mencionando, promoviendo el trabajo inter-
sectorial e interinstitucional es clave para que el espacio institucional se
sostenga y profundice el impacto de sus politicas.

Bases de datos y sistematizacion: la recopilacion y sistematizacion de
informacion sobre el trabajo diario asi como sobre problematicas puntua-
les que se quieran relevar es una herramienta sumamente importante para
tener una vision del recorrido del espacio y proyectarse a futuro. Que la
informacion tenga perspectiva de la diversidad es clave para producir poli-
ticas efectivas.

Politicas publicas para la transversalizacion: transversalizar significa
construir las politicas publicas y espacios institucionales de todo el gobier-
no desde una perspectiva de la diversidad. La transversalizacion implica el
didlogo y trabajo articulado de los espacios del gobierno con una voluntad
politica decidida a transformar las instituciones.

Transversalizacion: se vincula a “empapar” la politica y las areas de
gobiernos con la perspectiva de la diversidad orientandose a reformar
las estructuras institucionales que generan las desigualdades y vio-
lencias por razones de identidad sexual y/o genérica (Ferreyra, 2021).



Para cerrar...

La elaboracion de diagnosticos se constituye en una herramienta
central para producir espacios institucionales y politicas publicas.
Esta instancia, que se entiende articulada con otras instituciones esta-
tales y territoriales para su cons truccion, es fundamental para trabajar
sobre el Eje 3, en el diseno de espacios institucionales y proyectos.




Espacios
institucionales:
creacion,
fortalecimiento
y elaboracion

de proyecto

Ivana Aguilera




*

En este eje se comparte una estructura de momentos y herramientas que
ayudan a formular, gestionar y evaluar proyectos locales de diversidad. Tal
estructura se inspira en la base del "enfoque de planificacion local desde
una perspectiva transformadora” que trabaja el Observatorio de Politicas
Publicas del Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales de la
UNVM en su articulacion y acompanamiento a gobiernos locales para la
planificacion de proyectos locales de diferentes indoles tematicas.

Para poder trabajar sobre el diseio de proyectos locales es clave
haber comprendido los contenidos de los ejes 1y 2 respecto a la
perspectiva participativa de la comunidad LGTBI+ para el diag-
ndstico de sus situaciones problematicas y la colaboracion para
pensar posibles soluciones en conjunto al gobierno local. Este
criterio debe ser tenido en cuenta en cada momento y herramienta
a trabajar a continuacion.

Partiendo del enfoque de planificacion local desde una perspectiva
transformadora, la planificacion se organiza en cuatro grandes momen-
tos, entendiendo a estos como instancias que no son excluyentes ni cerra-
dos, siempre estan en constante revision y retroalimentacion. Cada mo-
mento cuenta con herramientas metodoldgicas particulares, adaptables a
cada contexto territorial de los gobiernos locales y la comunidad LGTBI+.

Pensar la planificacion a nivel de proyectos, permite entenderlos “como
herramientas estratégicas para la toma de decisiones de orga nismos
gubernamentales y sociales” (Baca-Tavira y Herrera-Tapia, 2016, p. 70), que,
al mismo tiempo, a través de un conjunto de acciones sis tematicas, coordi-
nadas y estructuradas en funcion de determinados objetivos, materializan
transformaciones concretas en las realidades del colectivo LGTBI+. Es
decir, mejorar una situacion entendida como insatisfactoria para un sector
especifico de la sociedad, utilizando recursos limitados y definidos de
antemano, en un tiempo determinado (OPP, 2022).
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En resumen, cada momento expresa o siguiente:

El momento diagndstico situacional: se indaga acerca de las oportuni-
dades y problematicas que enfrenta el colectivo LGBTI+, o un sector de
éste, intentando explicar las causas y dimensiones que las generan.

El momento estratégico de diseno: en funcion de la construccion del
problema, se piensan, disenan y se construyen estrategias viables para
ese escenario de intervencion.

El momento de gestion operativa: en base a las estrategias construidas
en el momento del diseno, se definen el conjunto de actividades que guia-
ran la implementacion de la planificacion.

El momento de evaluacion: consiste en un proceso constante de segui-
miento, revision y reflexion de las acciones implementadas y de los resul-
tados e impactos obtenidos en funcion de los objetivos de transformacion
social planteados en los distintos momentos de la planificacion.

( Momentos del Proyecto )

MOMENTO MOMENTO
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE
SITUACIONAL

MOMENTO DE
EVALUACION




Teniendo en claro lo anterior, profundizaremos en los aspectos claves y
herramientas de cada momento:

Momento Diagnéstico Situacional

El diagnostico consta de identificar una situacion problematica que viven-
cia la comunidad LGTBI+, sus causas y consecuencias; como asi también,
las capacidades y recursos disponibles para formular diversas alternativas
de solucion. Para ello, tener en cuenta:

3k El problema debe ser entendido como una situacion inicial en la cual
el desafio es pensar la situacion objetivo, es decir, la posible solucion. El
ejercicio es pensar qué podemos hacer y como entre lo que “deberia ser”
una realidad y lo que actualmente “es”.

3k Un diagndstico implica recabar datos y construir informacién contex-
tualizada sobre la problematica, para que la posible solucion se adecue lo
mejor posible al contexto de vivencias de la comunidad LGTBI+.

¢Cual es la situacion que genera impacto negativo en la poblacion?
¢Cuales pueden ser algunas de sus causas y consecuencias?

¢A quiénes y a cuantos afecta directamente? ;quiénes son los
actores involucrados en la situacion?

¢En qué lugar se produce?
¢Como se evidencia o pone de manifiesto la situacion problematica?

¢como hacemos para transformar ese aspecto de la realidad que
impacta en el desarrollo de nuestra comunidad/localidad?

¢ Qué alternativas de solucidon tenemos ante este problema? ;con
qué recursos y capacidades contamos para pensar una solucion?

¢como articulamos entre los diferentes actores locales para
incrementar los recursos y capacidades disponibles?

Para poder responder a las preguntas guia, se comparten tres herramien-
tas metodoldgicas claves, que mencionamos en el eje 2 para la realizacion
de diagnosticos con y del colectivo LGTBI+, pero que aca nos detendre-
mos a conocerlas desde lo practico. Estos recursos ayudan a definir lo
mejor posible la situacion inicial.
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Para entender a quienes involucra y/o perjudica la situacion problematica,
se debe realizar un mapeo de actores/actrices individuales, institucionales
y organizacionales que pueden aportar testimonios claves, construir una
vision conjunta sobre la situacion inicial y un imaginario de como podria
abordarse la problematica.

El gobierno local es quien debe definir los criterios politicos para enmarcar
la definicion de la situacion inicial, y a partir de ello, es quien debe convo-
car a las personas o representantes de sectores mapeadas a un taller par-
ticipativo para definir la problematica.

En esa instancia, es clave la participacion de un equipo/persona facilitado-
ra del taller, es decir, quien pueda hacer que las personas dialoguen desde
una posicion que no condicione la motivacion y participacion de las
mismas. Puede ser alguien del equipo del gobierno local con una referen-
cia positiva entre los/as actores/actrices convocados/as o puede ser una
persona externa, de instituciones como por ejemplo la universidad.

Una vez delimitado el enunciado de la situacion problematica, el arbol permi-
te graficamente identificar las causas en las raices y escribir las consecuen-
cias en sus ramas. De tal manera, cada causa es probable que genere una
0 varias consecuencias o, por lo menos, contribuya junto a otras causas, a
determinada consecuencia. Cuanta mayor precision tengamos en la defini-
cion de la situacion inicial a mejorar, mayores seran las probabilidades de
estructurar los objetivos y las actividades del proyecto para su abordaje.

En ese sentido, es importante diferenciar entre las causas y consecuencias
estructurales, que persisten en el tiempo y que revisten de soluciones a largo
plazo y complejas, de aquellas causas y efectos directos, que son viables de
resolver en el corto/mediano plazo mediante la formulacion de proyectos.

Esta es una diferencia fundamental porque:

Ayuda a diferenciar cuales son las capacidades con las que cuenta el
gobierno local para abordar la problematica y cuales son aquellas capaci-
dades que son necesarias construir.

3 Evita generar falsas expectativas a las personas que participan del pro-
ceso.



C Arbol de problemas )

CONSECUENCIA CONSECUENCIAS

Dificultades para acceder a benes

CONSECUEMNCIA

bisloos: Tndsguridmd wacial

CONSECLUENCIA

Doppasinn en rehajos wlermales

CONSECUENCLA

Carenca de necinine scoriimn

CAUSA CAUSA
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trdsico y media

CAUSA
Ditcultades para cefinir un
proyecho de vida

CAUSA

Resdias cla 55 oy el bifacs,
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2 Momento Estratégico de Diseiio
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El momento estratégico de disefo orienta la elaboracion y redaccion del
proyecto a partir de la informacion recabada en el momento del diagnodsti-
co situacional. Es aqui donde se toman las decisiones claves respecto a
cuales son los lineamientos estratégicos que el proyecto seguira a partir
de una propuesta de mejora que parte de la delimitacion de un proposito y
de objetivos especificos. Técnicamente, estos objetivos se construyen a
partir de convertir esas causas originarias identificadas (arbol de proble-
mas), en estrategias concretas de mejoras.

3 Objetivo General (propésito): para qué del proyecto, lo cual justifi-
ca el desarrollo de la intervencion.

3 Objetivos especificos: Lineamientos estratégicos a ejecutar.

Herramientas metodoldgicas que guian el momento de diseino:

Arbol de objéti

Asi como el arbol de problemas es una expresion “negativa” de la situacion
problematica porque refleja causas y consecuencias, en este caso es
necesario traducir dicho arbol en un sentido “positivo”, es decir, definir que
aspectos deben las nuevas causas que ayuden a definir resultados positi-
VOS.

Matriz de actores y actrices claves

Si bien en el momento anterior se definid un mapeo de actores y actrices
gque son necesarios convocar para que participen del analisis y definicion
de la situacion problematica; sucede que, para el disefo del proyecto de
intervencion, también suele ser necesario convocar a posibles nuevos
actores y actrices vinculados/as a las causas positivas.

En ese sentido, la realizacion de una matriz, permite registrar quiénes son
los actores sociales, instituciones, organizaciones, grupos, clases, empre-
sas y/o personas que se encuentran vinculados y comprendidos de manera
directa o indirecta a la posible solucion. Este registro en la matriz incluye
tener en cuenta a multiples actores mas alla de la comunidad LGTBI+.

La matriz se centra en la comprension de la funcion, los intereses, las rela
ciones y los puntos fuertes y débiles dde cada actor/actriz (individual o



colectivo) que participa, asi como del contexto social en el que se desen-
vuelven. De este analisis se obtiene una red de relaciones complejas que
permite visualizar posibles opositores/as u obstaculizadores y anticiparse
a ello, o por el contrario, distinguir grupos aliados que se beneficien del
proyecto de manera directa o indirecta y asuman el rol de promotores.

La técnica puede construirse en formato cuadro, con los siguientes
aspectos

* Nombre del actor/actriz

Clasificacion de actores (en funcion de actores individuales
0 colectivos, publicos o privados, empresariales, comunitarios
o religiosos, entre otros)

Relacion predominante (a favor de la propuesta de intervencion,
en contra o indiferente)

Capacidad de influir y poder en el proyecto (alto, medio o bajo)

Anilisis de alternativas y definicién de lineamientos estrat
Una vez formulados todos los objetivos especificos (lineas estratégicas)
que se deben alcanzar para contribuir al objetivo general, se debe realizar
un analisis de alternativas. Es decir, reconocer las situaciones factibles,
aquello realmente posible de proyectar y hacer segun las capacidades con
las que cuenta el gobierno local y los actores/actrices participes. Esta ins-
tancia dimensiona las posibilidades que tiene el proyecto teniendo en
cuenta que cada problematica es compleja con sus multiples causas y
consecuencias. De hecho, a veces un solo proyecto puede ser insuficiente
para abordar todas las causas de la problematica. Por ello, es importante
reconocer e identificar cual es/son el/los objetivo/s especifico/s sobre el
que se va/n a trabajar y cual es la contribucion directa que hace a la solu-
cion central.

En el andlisis de alternativas se valoran las posibilidades de llevar cada es-
trategia a la practica, teniendo en cuenta factores tales como la viabilidad
y sostenibilidad. En este punto, es necesario que cada persona participe
piense cOmo se va a involucrar en las actividades del proyecto y detalle
qué recursos y capacidades puede aportar. Lograr la articulacion de recur-
S0Ss y capacidades interinstitucionales e inter actorales, es un punto nodal
en toda propuesta de politica participativa.

Para poder saber si el objetivo especifico fue alcanzado, es importante
tener definido de antemano cuales son los resultados esperados para
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cada objetivo. Para cada objetivo debe existir un resultado esperado. Tales
resultados pueden ser cuantitativos o cualitativos.

Operativamente cada objetivo especifico contiene una serie de activida-
des que se deben llevar a cabo en el proceso de ejecucion. De tal manera,
una vez que se realizan todas las actividades vinculadas con el objetivo, se
podra analizar si se obtuvieron o no los resultados esperados; es decir, Si
se alcanzo o no el objetivo. Es decir, de las actividades a los objetivos, de
los objetivos a los resultados.

Cabe sefalar que un aspecto central de la formulacion del proyecto se vin-
cula con una concatenacion logica entre la situacion identificada, la pro-
puesta de mejora (proposito/ objetivo general), sus lineamientos estratégi-
cos (objetivos especificos), actividades y resultados e impactos.

Tabla operacional del arbol de objetivos

Expresa en positivo el arbol de problemas

Propésito Lineamientos Actividades Resultados

(objetivo general)

Expresa en positivo

estratégicos
(objetivos

Listas de actividades
que corresponden

Definir el resultado
esperado de cada

especificos)

a cada objetivo objetivo

especifico.

la situacion proble-
mdtica. Expresa en positivo
las causas del darbol

de problemas.

3 Momento de Gestion Operativa

En ese punto, es necesario atender a los recursos, actividades, equipo
responsable y tiempos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos
en la formulacion de la intervencion. Por tal motivo, resulta de vital impor-
tancia que, en el momento del diseno, tengan en claro los instrumentos
que posibilitan la ejecucion del proyecto.




Para ello, surgen tres herramientas fundamentales:

Cronograma de

El cronograma permite relacionar las actividades del proyecto de manera
coherente con los tiempos de ejecucion; como asi también la definicion de
responsables para cada una de las actividades. Una de las herramientas
mas conocidas para realizar un cronograma es el Diagrama de Gant, el
cual permite por medio de una tabla de doble entrada, registrar un listado
de actividades lo mas detalladas posible, por otro definir la distribucion del
tiempo en una misma unidad (ejemplo meses, 0 semana, etc.) y, en rela-
cion entre las dos variables, determinar cuanto tiempo necesitara cada
actividad, como asi también, saber qué actividades se realizaran al mismo
tiempo.

La elaboracion del presupuesto posibilita organizar y tener en claro los
recursos necesarios para el desarrollo de un proyecto. Es decir que el pre
supuesto consiste en asignar los recursos materiales, técnicos, humanos
y financieros, y especificar los costos de los mismos.

Es importante tener distinguido en el presupuesto las fuentes de financia-
miento previstas para la ejecucion del proyecto ya que, junto al analisis
general, posibilita evaluar la viabilidad del mismo, de acuerdo a los tiempos
establecidos y los recursos existentes.

Estructura Organizativa del Proyecto

La estructura hace referencia al organigrama del proyecto necesario para
trabajar de manera ordenada y planificada en base a los objetivos del pro
yecto. La estructura organizativa debe explicitar:

¢ Las institucidon/organizacion ejecutante.

¢ Los diferentes roles (niveles de autoridad) que asumira cada persona
que participa, e incluso las relaciones e interacciones entre si (de
comunicacion, informacioén, consulta, asesoramiento).

* Las competencias de cada persona respecto a las actividades que
deben llevarse a cabo (modalidades de coordinacion, supervision,
control).

A partir de ello, se puede realizar un seguimiento continuo y una evalua-
cion interna del proceso operacional y técnico del proyecto (por ejemplo,
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presentacion de informes trimestrales, elaboracion de registros diarios,
etc.). En ese sentido, es preciso dejar en claro cuales son los canales de
informacion, para que cada persona sepa a quien hay que enviar informes,
de qué tipo y con qué objeto.

Momento de Evaluacion

La evaluacion es un proceso de aprendizaje entre los diversos actores/ac-
trices que participan de los distintos momentos mencionados con anterio-
ridad. La evaluacion implica reflexiones colectivas, comparaciones, valo-
raciones y recomendaciones para orientar la toma de decisiones en pos
de contribuir a la mejora de la gestion y las politicas publicas; como asi
también un mayor conocimiento y analisis del bienestar de la comunidad
LGTBI+.

Pueden surgir dos tipos de reflexiones:

3 Aquellas que surgen a partir de la realizacion de comparaciones a partir
de parametros de evaluacion ya establecidos en el proyecto.

3 Aquellas que expresan juicios de valores de las personas que participan
del proceso.

A partir de una evaluacion se puede valorar en qué medida ha mejorado la
situacion de la comunidad LGTBI+ como resultado de la intervencion reali-
zada. Sin embargo, ¢como podemos dar cuenta que con la ejecucion de
nuestro proyecto de intervencion contribuimos a transformar cierta
situacion/problema de la comunidad LGTBI+?

Las siguientes herramientas son de gran utilidad para responder
esta pregunta:

A- Seguimiento mediante indicadores
Consiste en una recopilacion sistematica de informacion sobre las activi-
dades realizadas y los resultados alcanzados de la intervencion. De esta
manera, el seguimiento posibilita obtener datos de forma periddica, lo que
permite visibilizar el avance de la politica publica o proyecto. Asi, es posi-
ble identificar puntos criticos en la gestion y ejecucion, realizar revisiones,
adecuaciones y mejorar la implementacion del proyecto.




*

(Osuna & Marquez, 2000):

miden la ejecucion de las distintas actividades previstas
en el momento del disefo de la politica. Ejemplo: cantidad de jornadas de
capacitacion (ejemplo Ley de Cupo Laboral Trans) realizadas en las insti-
tuciones publicas locales; n° de talleres realizados.

miden los efectos directos e inmediatos del proyecto/ poli-
tica local, brindando informacion sobre los cambios que afectan al com-
portamiento de los/las destinatarios/as. Ejemplo: N° de personas de la
comunidad LGBTI+ que se realizan controles de salud de ETS por el dispo-
sitivo de salud local.

miden los efectos del proyecto/ politica local, en sus destina-
tarios/as, a mediano y largo plazo. Ejemplo: Variacion de la tasa de X enfer-
medad en la poblacion joven de la comunidad LGBTI+ tras 2 anos de
implementado el proyecto, programa o politica local.

En consecuencia, resulta oportuno tener en cuenta los siguientes ele-
mentos para el desarrollo de un proceso de seguimiento en el ambito
local:

Detallar nombre del proyecto o politica publica local objeto del segui-
miento.

Construir indicadores en sus diversas tipologias.

Reconocer medios de verificacion, que son los métodos y las fuentes de
recoleccion de informacion que permiten medir los indicadores. En este
punto, es importante que desde el gobierno local: se recuperen datos
estadisticos; se realice seguimiento de la ejecucion del presupuesto asig-
nado a la politica, como de los contratos de incorporacion de perso-
nal/profesionales; se confeccionen planillas de inscripciones, asistencias;
se elaboren informes de avance; se implementen encuestas/entrevistas a
los diversos actores y actrices involucrados/as; se realicen registros foto-
graficos, entre otros.

Establecer una periodicidad para la medicion de indicadores (semestral,
anual, etc.)

|dentificar responsables por cada linea de accion y/o actividad.

Por ultimo, en el proceso de seguimiento se sugiere:

Verificar sistematicamente, mediante los indicadores, lo que se va reali-
zando en funcion de lo planificado inicialmente.



o |dentificar oportunamente errores/obstaculos de ejecucion.

* Reprogramar, en caso de ser necesario y/o posible, para mantener
metas originales o mejorarlas.

B- Evaluacion participat

Constituye en un proceso de aprendizaje y reflexion del cual forman parte
los diversos actores y actrices involucrados en los diferentes momentos
del proyecto, con el objetivo de valorar las actividades implementadas, los
resultados y efectos producidos por la politica. El hecho de evaluar permite
desarrollar capacidades en los y las involucrados/as (gobierno local, dife-
rentes actores y actrices del territorio, universidad, y de la comunidad
LGTBI+ como participe -- destinataria), y obtener mejor conocimiento
sobre la manera en que opera la realidad, todo o cual permite desarrollar
un aprendizaje colectivo del proceso evaluativo.

Junto al aspecto participativo, uno de los puntos claves a la hora de reali-
zar la evaluacion de un proyecto, programa o politica publica, es el mo-
mento temporal en el cual se decide llevarla a cabo, en funcién de lo que
se quiere valorar. De este modo, si se evalua antes de comenzar la ejecu-
cion, se realiza una evaluacion diagnostica o ex-ante (con foco en la
situacion inicial o en la formulacion); si, por el contrario, se evalua durante
la implementacion, se tratara de una evaluacion de proceso (foco en los
procesos de gestion del proyecto/politica publica local); por ultimo, si se
evalua una vez finalizada la ejecucion, se trata de una evaluacion final,
ex-post o de impacto (con foco en efectos y resultados ampliados) (Ni-
renberg, 2010; Di Virgilio y Solano, 2012).

Es importante resaltar que al momento de realizar una
evaluacion participativa, los datos e informacion recaba-
dos durante el proceso de seguimiento, se tornan una
base fundamental sobre la cual realizar las valoraciones
nhecesarias.




( Cuadro modelo para la estructuracion del proyecto )

Partes

del Proyecto

Titulo

Caracterizacion

Debe resumir, de manera sintética, la idea central del proyecto.

Situacion Inicial

Describir la situacion que impacta en las condiciones de vida
de la comunidad LGTBI+, identificar posibles causas y efectos.

Fundamentacion

Exposicién de las razones por las cuales el proyecto que
presentaran es admisible, es decir, es una idea que puede y tiene
sentido que sea realizada. - jPor qué es necesaria y posible la
intervencion que ustedes proponen? ;,Cual es el aporte del
proyecto para la comunidad LGTBI+?

Objetivos Generales

y Especificos

Senalar cuéles son los objetivos del proyecto, Qué se busca
modificar?; ;Cuéles son las lineas estratégicas definidas?

Detallar las actividades propuestas en relacién con los objetivos
formulados. Al mismo tiempo, construir un cronograma de
actividades en base a la cantidad de meses totales de duracion

Plan de

Actividades del proyecto.

y Cronograma Por cada objetivo especifico/linea estratégica: ;Qué actividades
debemos ejecutar para concretarlo? jEn qué tiempo? ;Quiénes
serdn los encargados/responsables de la ejecucién?

Es preciso explicar cdmo va a funcionar el proyecto. Es importante
tener en cuenta ;Qué actores/actrices territoriales estan

Métodos involucrados/as y cémo participan en el proyecto? ;Qué articula-

y Técnicas ciones son necesarias y como se van a desarrollar? ;Cuéles son

los métodos y técnicas a utilizar para la ejecucion de las lineas
estratégicas definidas?

Destinatarios/as

Describir a quienes van dirigidas las actividades (de la comunidad
LGTBI+). Consignar una cantidad aproximada de personas,
instituciones y actores que se benefician de manera directa

e indirecta con el proyecto.

¢Cuadles son los resultados esperados del proyecto segin sus

Resultados objetivos? Se deben expresar cuantitativamente para poder tener
referencia al momento de desarrollar el seguimiento y las evalua-
ciones necesarias.

Presupuesto . .

y Recursos Detallar los recur_sos humanc_)s, fISI_C:OS, economicos, entre otros,

Necesarios que son necesarios para la ejecucion del proyecto.

Seguimiento
y Evaluaciéon

¢,Coémo se evallan los impactos y resultados esperados?

Anexos

Agregar toda la documentacion que consideren necesaria,
a los fines de ampliar la informacién presentada en el proyecto.
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Como parte de lo producido a lo largo de los talleres que dan
origen a este material, se cre6 un Mapa de Experiencias Inclu-
sivas. Este mapa acerca una serie de politicas que se llevan a
cabo en diversas localidades de la provincia de Cordoba. Alli
podran ubicar geograficamente experiencias como Consul-
torios Inclusivos, Cupos laborales Travesti-Trans, Marchas
del Orgullo, actividades artisticas y culturales, programas
de acceso a la salud y educacion, entre otras, y a su vez, los
espacios institucionales con los que cuentan.

El recorrido que se propone en este material “Herramientas de ges-
tion para Municipios Inclusivos” prioriza ofrecer y articular herra-
mientas conceptuales, legales y didacticas/pedagogicas para
acompanar la creacion y/o el fortalecimiento de espacios institu-
cionales y politicas publicas de diversidad. Se espera entonces que
este sea un instrumento que motive la incorporacion de la perspectiva
de diversidad en la gestion estatal.

0
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(' CAJA DE HERRAMIENTAS )
GLOSARIO

Cisesixsmo

“Cis por cisgénero o cisexual, es un término acunado en los anos 90 en el seno de la
comunidad trans* para referirse a las personas que no son trans* Desde entonces se
han adoptado los términos cisgénero, cisexual y cis sobre todo por activistas e investi-
gadorxs trans* que han sabido valorar su potencia tedrica y politica.” Blas radi

Cuando hablamos de cisexismo, nos referimos a un sistema de valores, actitudes y estereo-
tipos que establece una referencia corporal universal centrada en un modelo donde
mujer/hombre, a secas, denotan “no transgénero” por defecto a menos que esa condicion
sea nombrada. Un claro ejemplo de ello es la nocién de que las personas trans han nacido
“en un cuerpo equivocado”. Este discurso sostenido por el sentido comun, los medios masi-
vos de comunicacion y los Estados, sitUa universalmente a las personas trans a partir de una
referencia corporal cis, como la Unica, verdadera y deseable realidad corporal que la huma-
nidad tiene. En este contexto, l0s cuerpos trans siempre son medidos en referencia a lo que
un cuerpo cisgénero posee. De esta manera, si el cuerpo trans no se adecua a la referencia
Cis, se asume que en esa existencia hay una falta que corregir.

Colectivo Intersexual (1+)

Hoy nos es posible concebir el sexo de una manera critica, y hablar de caracteristicas
sexuales, gracias a el activismo de las personas intersexuales, quienes durante mucho
tiempo fueron sometidas a procesos de mutilacion y operaciones clandestinas. Para dar
cuenta de ello, podemos recurrir al imaginario popular que las denomin¢ durante siglos
como "hermafroditas”. Esta narrativa, basada en un personaje de la mitologia clasica, impidio
que durante cientos de anos se consideraran los derechos humanos de este colectivo, habi-
litando practicas inhumanas que no fueron conocidas de manera publica hasta hace algunas
décadas. El término “intersexual” nombra a aquellas personas cuyas corporalidades tienen
variaciones en las caracteristicas sexuales que no se ajustan a las tipicas corporalidades
femeninas o masculinas. Por ejemplo, pueden nacer con variaciones en las formas genita-
les, en la composicion de las génadas, en los niveles hormonales o en los patrones cromo-
sOMIcos.

Activistas y pensadores intersex cordobeses:

Maria José Brizuela (https://www.instagram.com/lafedefenix/)

Mauro Cabral Grinspan

Deseos

La sexualidad remite al espacio de lo intimo, de lo privado, de lo propio, pero también la
sexualidad se construye colectiva y socialmente: aprendemos a ser seres sexuales, incorpo-
ramos los relatos sociales a nuestras propias practicas, fantasias, deseos y relaciones.
Aprendemos los roles sexuales en funcion de nuestra identidad sexogénerica: descubrimos
como seducir, besar, desvestir a otre, acariciar y erotizarnos por medio de determinadas
imagenes e historias.

Las leyes, las practicas educativas, las teorias psicoldgicas y médicas, los discursos religio-
s0s, los productos culturales y los medios de comunicacion ponen en circulacion discursos
y representaciones que nos dicen qué es el sexo, qué deberia ser y qué no puede ser, es
decir establecen el horizonte de o posible y o deseable.




MARCOS LEGALES

( Marcos Legales y Derechos para personas LGBTI+ )
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Documento con cada Ley:
https://docs.google.com/document/d/10z3zwwZQjArwtE73iy-Ub9DQI-
zvQH3v-02NbhysaZuY/edit?usp=drive_link
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¢COMO HACER UN TALLER?

En este anexo se establecen algunas pautas claves a la hora de armar un taller

¢Qué es un taller?

Se trata de un espacio centrado en el hacer, que promueve el trabajo colectivo y colaborati-
vo, la vivencia, la reflexién, el intercambio, la toma de decisiones y la elaboracion de
propuestas en equipos de trabajo. Se constituye como momento de expresion y construc-
cién colectiva, habilitando la recuperacion de saberes y experiencias de quienes participan.

Es una de las herramientas fundamentales para realizar procesos de deconstruccion y
desnaturalizacion de las formas de pensar, vincularse y producir. Invita a la propuesta de
actividades y acciones que promuevan el aprendizaje desde la creatividad, la interrogacion,
el deseo.

¢Como planificarlo?
La planificacion ha de atender a una serie de componentes basicos:

1- |dentificar el tema/problema que se quiere abordar y los objetivos del taller spara qué lo
hacemos?

2- |dentificar a quienes va dirigido el taller ¢para quiénes lo hacemos?

3- Planear actividades (que pueden estar acompafadas de breves desarrollos tedricos)
vinculadas a la tematica, atendiendo a dar espacio a la reflexion y dialogo.

4- Establecer por lo menos tres momentos:

* Inicio (presentacion de las personas involucradas -coordinadores/as y participantes-
y del taller en si).

* Desarrollo (momento de realizacion de las actividades)

* Cierre (puesta en comun).

Pautas a tener en cuenta

3 Establecer el rol de quienes coordinan y estar atentos/as a incentivar la reflexion, el dialo-
go interviniendo en momentos de conflictividad, tension, paralizacion, etc.

3k Determinar el espacio fisico y tiempo donde se desarrolla el taller, con la posible ambien-
tacion del mismo.

3 Dar espacio a la creatividad, combinando actividades tedricas o conceptuales con activi-
dades artisticas o practicas.

>)§ Introducir recursos audiovisuales, graficos, noticias, o cualquier otro recurso que sirva
para promover diversos disparadores para la creacion y/o reflexion.
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